
 

 

এ রচনায় কমররড মাও সেতুরের ককছু গুরুত্বপূর্ণ উদৃ্ধকত 

 “কপয়ারনা বাজারত” কিখুন।…েুন্দর েুর েৃকির জনয দিটা আঙু্গলরক ছরন্দাবদ্ধভারব 

এবং েমন্বয় েহকারর চালারত হরব। পাকটণ ককমকটর উকচত এর সকন্দ্রীয় দাকয়ত্বরক 

দৃঢ়ভারব আকঁরে ধরা, আর সকন্দ্রীয় দাকয়রত্বর পািাপাকি অনযানয সেরের কাজও তার 

করা উকচত” 

“দৃঢ়ভারব আকঁরে ধরুন। এর অর্ণ হল পাকটণ ককমকট এর প্রধান কাজরক সেফ আকঁরে 

ধররবনা, অবিযই দৃঢ়ভারব আকঁরে ধররব। সকান কজকনেরক শুধুমাে দৃঢ়ভারব আকঁরে 

ধররই এবং োমানযতমও কিকর্ল না কররই তারক ধারর্ করা যায়। দৃঢ়ভারব না ধরার 

অর্ণ হরে এরকবাররই না ধরা”  

 “দুকট পার্ণকযররখা স্পি করর টানুন। প্রর্মতঃ কবপ্লব ও প্রকতকবপ্লরবর মরধয, ইরয়নান 

ও েীআরনর মরধয।… কবপ্লবী বাকহনীর অভযন্তরর ভুল ও কনভুণরলর মরধয, োফলয ও 

ত্রুকটর মরধয স্পি েীমাররখা টানরত হরব এবং এই দুইরয়র মরধয সকানটা মুখয ও 

সকানটা স ৌর্ তা স্পি কররত হরব। উদাহারর্স্বরূপ, োফরলযর পকরমার্ িতকরা ৩০ 

ভা  না িতকরা ৭০ ভা ? আমারদর অবিযই বযকিকবরিরের কারজর সমৌকলক মূলযায়ন 

কররত হরব… যকদ তার োফরলযর পকরমার্ েমরের িতকরা ৭০ ভা  হয় তাহরল 

তার কাজরক মূলত অনুরমাদন কররত হরব”  
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পাকটণ ককমকটর কমণপদ্ধকত 
 

 
মাও সেতুে 

 
 



এই রচনাকটর পূর্ণ কববরর্ ১৯৬৪ োরলর জুন মারে  র্প্রজাতন্ত্রী চীরন প্রকাকিত “মাও 
সেতুরের কনবণাকচত রচনাবলী”সত অন্তভুণি ররয়রছ। ১৯৬৫ োরলর একপ্রল মারে চীরনর 
কপককং  র্ প্রকািন কতৃণক চীনা ভাোয় প্রকাকিত “মাও সেতুে রচনাবলীর কনবণাকচত 
পাঠ”-এর কিতীয় েংস্কররর্ এই রচনাকট অন্তভুণি হরয়রছ। টীকা েন্থকার কতৃণক 
েকিরবকিত হরয়রছ। উি েংস্করর্ সর্রক কবরদিী ভাো প্রকািনা কপককং রচনাকটর 
বাংলায় ভাোন্তর করর প্রকাি করর। উি ভাোন্তরর োমানয ককছু ভাো ত েম্পাদনা 
করর বাংলারদরির োমযবাদী পাকটণ মাকণেবাদী-সলকননবাদী-মাওবাদীর সকন্দ্রীয় অধযয়ন 
গ্রুপ ৮ই জানুয়ারী, ২০২৪ প্রকাি করর। সেইোরর্ মাকণকেস্ট ইন্টাররনট আকণাইরভ 
েংরকেত ইংররজী ককপর োরর্ বাংলা এই অনুবাদ কমকলরয় সদখা হরয়রছ। েবণহারা 
পর্ ওরয়বোইট সর্রক এই েংস্করর্কটর অধযয়ন ও কপ্রন্ট সনয়া যারব।।   

এ রচনায় কমররড মাও সেতুরের গুরুত্বপূর্ণ উদৃ্ধকত 
“পাকটণ ককমকটর েম্পাদরকর একজন “সস্কায়াড সনতা” হবার দেতা র্াকরত হরব।… 
সনতৃত্ব সদয়া মারন শুধু োধারর্ ও কনকদণি কমণনীকত কির করাই নয়, বরং েকঠক 
কমণপদ্ধকত কনধণারর্ করাও। েকঠক োধারর্ ও কনকদণি কমণনীকত র্াকা েরেও যকদ 
কমণপদ্ধকতরক অবরহলা করা হয়, তাহরল েমেযা সদখা কদরত পারর। পাকটণ ককমকটরক 
কনরজর সনতৃরত্বর দাকয়ত্ব পালন কররত হরল অবিযই “সস্কায়াড েদেযরদর” উপর 
কনভণর কররত হরব এবং তাঁরা যারত কনরজরদর ভূকমকা পুররাপুকরভারব পালন কররত 
পাররন সেজনয তাঁরদররক েমর্ণ করর তুলরত হরব। ভাল “সস্কায়াড সনতা” হবার জনয 
েম্পাদকরক অবিযই  ভীরভারব অধযয়ন কররত হরব ও পুঙ্খানুপুঙ্খরূরপ অনুেন্ধান 
চালারত হরব। যকদ েম্পাদক বা েহেম্পাদক কনরজরদর “সস্কায়াড েদেযরদর” মরধয 
প্রচার ও োং ঠকনক কারযণ মরনারযা  না সদন, যকদ ককমকটর েদেযরদর ও কনরজরদর 
মধযকার েম্পকণ ভালভারব পকরচাকলত কররত না পাররন, অর্বা কক করর ভালভারব 
েভা চালারত হয় তা কনরয় যকদ অধযয়ন না কররন, তাহরল তাঁরা তাঁরদর “সস্কায়াড” 
েুষু্ঠভারব পকরচালনা কররত অেুকবধায় পেরবন। “সস্কায়াড েদেযরা” যকদ পারয় পা 
কমকলরয় না চরলন, তাহরল তারা যুদ্ধ ও  ঠর্কারজ সকাকট সকাকট মানুেরক সনতৃত্ব 
সদবার আিা সকান কদনই কররত পাররবননা”।                               পৃ ২ 

“অহংকার সর্রক বাঁচুন। সযরকান সনতৃত্বিানীয় সলারকর পরে এটা হরে নীকত ত 

কবেয় এবং ঐকয বজায় রাখার গুরুত্বপূর্ণ িতণ। এমনকক যাঁরা গুরুতর ভুল কররনকন 

এবং কনরজরদর কারজ কবরাট োফলয অজণন করররছন, তাঁরদরও অহংকারী হওয়া উকচত 

নয়।… আমারদর েহজেরল জীবনযাপন ও করঠার পকরশ্ররমর রীকতরক বজায় রাখরত 

হরব এবং সতাোরমদী ও সবহুদা প্রিংো বন্ধ কররত হরব”  
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এ রচনায় কমররড মাও সেতুরের ককছু উদৃ্ধকত 

“েমেযা োমরন তুরল ধরুন।… সলারকর কপছরন কর্া বলরবননা। েমেযা সদখা কদরল 

েভা ডাকুন, েমেযা োমরন তুরল ধরর আরলাচনা করুন এবং কেদ্ধান্ত েহর্ করুন, 

তাহরলই েমেযার েমাধান হরব” 

“তর্য কবকনময় করুন। এর অর্ণ হরে, পাকটণ ককমকটর েদরেযর সযেব বযাপার তারদর 

নজরর এরেরছ, সেগুকল েম্পরকণ পরস্পররক জানারনা এবং কনরজরদর মরধয মতকবকনময় 

করা” 

“আপকন যা বুরেননা বা জারনননা, তা আপনার অধস্তনরদর কজজ্ঞাো করুন… 

কনম্নস্তররর সলারকরদর কারছ কজজ্ঞাো কররত, তারদর কাছ সর্রক কিখরত লজ্জা করা 

উকচত নয় এবং কনরচর স্তররর সকডাররদর মতামত আমারদর যত্ন েহকারর সিানা 

উকচত। কিেক হবার আর  প্রর্রম আপকন ছাে হন; আরদি জাকর করার আর  কনরচর 

স্তররর সকডাররদর কাছ সর্রক কিখুন”                                                                            

“কহোব কররত েমর্ণ সহান”। এর অর্ণ হল পকরকিকত বা েমেযার পকরমার্ ত কদরক 

আমারদর অবিযই মরনারযা  কদরত হরব এবং সমৌকলক পকরমার্ ত কবরেের্ কররত 

হরব। 

“সযেব কমররড আমারদর োরর্ একমত সপাের্ কররন শুধু তাঁরদর োরর্ই নয়, বরং 

যাঁরা আমারদর োরর্ কভিমত সপাের্ কররন তাঁরদর োরর্ও ঐকযবদ্ধ হরয় কাজ কররত 

আমারদর কনপুর্ হওয়া উকচত” 

“জনোধারর্রক আশ্বােদারনর জনয কবজ্ঞকি প্রচার করুন। েভার কবজ্ঞকি আর ই কদরত 

হরব…যারত প্ররতযরকই জানরত পাররন কী েমেযার উপর আরলাচনা হরত যারে, সকান 

েমেযার েমাধান কররত হরব, যারত তাঁরা আর  সর্রকই প্রস্তুকত কনরত পাররন” 
“উিততর সেনয আর েহজতর প্রিােনবযবিা”। কর্াবাতণা, বিৃতা, প্রবন্ধ ও প্রস্তাব 
েবই েংকেি ও েঙ্গত হওয়া উকচত। েভাও খুব দীর্ণ হওয়া উকচত নয়”     পৃ ১৪ 

বাংলা ভাোন্তররর ভূকমকা 
কমররড মাও সেতুে এই ভােরর্ পাকটণ ককমকটর কমণপদ্ধকত েম্পরকণ বরলরছনঃ 

১। পাকটণ ককমকটর েম্পাদকরক একজন “সস্কায়াড সনতা” হবার দেতা র্াকরত 
হরব। সস্কায়াড কীভারব পকরচালনা কররত হয় তা জানরত হরব। কনরজরক এবং 
সস্কায়াড েদেযরদর এমনভারব কিকেত করর তুলরত হয় যারত তারা পারয় পা 
কমকলরয় চলরত পারর। সস্কায়াডরক েকঠকভারব পকরচালনা কররত সস্কায়াড সনতারক 
 ভীরভারব অধযয়ন ও তদন্ত কররত হয়। সস্কায়াড েদেযরদর মরধয প্রচার ও 
োং ঠকনক কাযণ পকরচালনা কররত হয়। সস্কায়াড েদেযরদর দাকয়ত্ব বুকেরয় কদরত 
হয় আর তারদররক তা পালরন েেম করর তুলরত হয়।   

২। েমেযা োমরন তুরল ধররত হরব। কপছরন কর্া বলা যারবনা। েমেযা সদখা 
কদরল েভা ডাকুন, েমেযা োমরন তুরল ধরর আরলাচনা করুন এবং কেদ্ধান্ত েহর্ 
করুন, তাহরলই েমেযার েমাধান হরব। 

৩। “তর্য কবকনময় করুন”। এর অর্ণ হরে, পাকটণ ককমকটর েদরেযর সযেব বযাপার 
তারদর নজরর এরেরছ, সেগুকল েম্পরকণ পরস্পররক জানারনা এবং কনরজরদর মরধয 
মতকবকনময় করা। তাই কনরজরদর মরধয েমরোতা র্াকা জরুরী। 

৪। কনরচর স্তররর সকডাররদর মতামত আমারদর যত্ন েহকারর সিানা উকচত। 
কিেক হবার আর  প্রর্রম আপকন ছাে হন; আরদি জাকর করার আর  কনরচর 
স্তররর সকডাররদর কাছ সর্রক কিখুন। 

৫। “কপয়ারনা বাজারত” কিখুন। েুন্দর েুর েৃকির জনয দিটা আঙু্গলরক 
ছরন্দাবদ্ধভারব এবং েমন্বয় েহকারর চালারত হরব। পাকটণ ককমকটর উকচত এর 
সকন্দ্রীয় দাকয়ত্বরক দৃঢ়ভারব আঁকরে ধরা, আর সকন্দ্রীয় দাকয়রত্বর পািাপাকি অনযানয 
সেরের কাজও তার করা উকচত। 

৬। “দৃঢ়ভারব আঁকরে ধরুন”। এর অর্ণ হল পাকটণ ককমকট এর প্রধান কাজরক 
সেফ “আঁকরে ধররব”না, অবিযই “দৃঢ়ভারব আঁকরে ধররব”।             পৃ ৩ 



৭। “কহোব কররত েমর্ণ সহান”। এর অর্ণ হল পকরকিকত বা েমেযার পকরমার্ ত 
কদরক আমারদর অবিযই মরনারযা  কদরত হরব এবং সমৌকলক পকরমার্ ত কবরেের্ 
কররত হরব। 

৮। “জনোধারর্রক আশ্বােদারনর জনয কবজ্ঞকি প্রচার করুন”। েভার কবজ্ঞকি 
আর ই কদরত হরব; এটা জনোধারর্রক আশ্বােদারনর জনয কবজ্ঞকি সদওয়ার মত, 
যারত প্ররতযরকই জানরত পাররন কী েমেযার উপর আরলাচনা হরত যারে, সকান 
েমেযার েমাধান কররত হরব, যারত তাঁরা আর  সর্রকই প্রস্তুকত কনরত পাররন। 

৯। “উিততর সেনয আর েহজতর প্রিােনবযবিা”। কর্াবাতণা, বিৃতা, প্রবন্ধ ও 
প্রস্তাব েবই েংকেি ও েঙ্গত হওয়া উকচত। েভাও খুব দীর্ণ হওয়া উকচত নয়।  

১০। সযেব কমররড আপনারদর সর্রক কভিমত সপাের্ কররন, তাঁরদর োরর্ 
ঐকযবদ্ধ হরয় কাজ করার কদরক মরনারযা  কদন। 

১১। অহংকার সর্রক বাঁচুন। এটা একট নীকত ত কবেয়। ভুল কম কররলও 
অহংকার করা যারবনা। আমারদর েহজেরল জীবনযাপন ও করঠার পকরশ্ররমর 
রীকতরক বজায় রাখরত হরব এবং সতাোরমাদী ও সবহুদা প্রিংো বন্ধ কররত হরব। 

১২। দুকট পার্ণকযররখা স্পি করর টানুন। প্রর্মতঃ কবপ্লব ও প্রকতকবপ্লরবর মরধয, 
ইরয়নান ও েীআরনর মরধয। ইরয়নান কছল কবপ্লবী সকন্দ্র। আর েীআন কছল 
প্রকতকবপ্লবী সকন্দ্র। সকান কবেয় বা কাররা মূলযায়ন করার েময় তার কবপ্লবী কদক 
প্রধান না প্রকতকবপ্লবী কদক প্রধান তা সদরখ তারক কবচার কররত হরব। কবপ্লবী কদক 
প্রধান হরল প্রধানত সে কবপ্লবী। একইভারব তার েকঠক কদক প্রধান না ভুল কদক 
প্রধান তা সদখরত হরব। েকঠক কদক প্রধান হরল মূলত তার কাজ অনুরমাদন করা 
যারব।। 

সকন্দ্রীয় অধযয়ন গ্রুপ 
বাংলারদরির োমযবাদী পাকটণ মাকণেবাদী-সলকননবাদী-মাওবাদী 
৮ই জানুয়ারী, ২০২৪                                                পৃ ৪ 

                                                                   

বযকিকবরিরের কারজর সমৌকলক মূলযায়ন কররত হরব, তার োফলয িতকরা 

৩০ ভা  এবং ভুল িতকরা ৭০ ভা , না োফলয ৭০ ভা  এবং ভুল ৩০ 
ভা ? যকদ তার োফরলযর পকরমার্ েমরের িতকরা ৭০ ভা  হয় তাহরল তার 
কাজরক মূলত অনুরমাদন কররত হরব। সয কারজ োফলয প্রধান সে কাজরক 
ভুল প্রধান বরল কববৃত করা েমূ্পর্ণ ভুল হরব। কবপ্লব ও প্রকতকবপ্লরবর মরধয 

এবং োফলয ও ত্রুকটর মরধয েমেযার কবচার কররত ক রয় এই দুকট পার্ণকযররখা 
টানরত আমারদর ককছুরতই ভুরল যাওয়া উকচত নয়। এই দুকট পার্ণকযরক আমরা 
যকদ মরন রাকখ, তাহরল আমরা ভালভারব কাজ কররত পারব, অনযর্ায়, আমরা 
েমেযার প্রকৃকত েম্পরকণ স ালমাল করর সফলব। স্বভাবতই যকদ এই 
পার্ণকযররখা ভালভারব টানরত হয়, তরব মরনারযার র েরঙ্গ  রবের্া ও কবরেের্ 
করা প্ররয়াজন। প্রকতকট বযকি ও কবেরয়র প্রকত আমারদর মরনাভাব হওয়া উকচত 
কবরেেরর্র ও  রবের্ার। 

রাজননকতক বুযররার েদেযরা ও আকম বযকি তভারব মরন ককর সয, উপররাি 
পদ্ধকতগুরলা বযবহার কররই সকবল পাকটণ ককমকটগুরলা তারদর কাজ ভালভারব 
কররত পারর। পাকটণ কংরেেরক ভালভারব চালারনা ছাোও, সনতৃত্বদারনর 
কাজরক ভালভারব করা েকল স্তররর পাকটণ ককমকটর জনয অতযন্ত গুরুত্বপূর্ণ। 

কমণপদ্ধকতর পযণারলাচনা করা ও তারক কনখঁুত করার জনয আমারদররক সচিা 
কররত হরব, যারত পাকটণ ককমকটর সনতৃরত্বর মান আররা উিত করা যায়।।                             

 

                                                                           পৃ ১৩ 

 



১১। অহংকার সর্রক বাঁচুন। সযরকান সনতৃত্বিানীয় সলারকর পরে এটা হরে 

নীকত ত কবেয় এবং ঐকয বজায় রাখার গুরুত্বপূর্ণ িতণ। এমনকক যাঁরা গুরুতর 
ভুল কররনকন এবং কনরজরদর কারজ কবরাট োফলয অজণন করররছন, তাঁরদরও 
অহংকারী হওয়া উকচত নয়। পাকটণর সনতারদর জন্মবাকেণকী পালন করা কনকেদ্ধ। 
পাকটণর সনতারদর নারম সকান িান, রাস্তা বা প্রকতষ্ঠারনর নামকরর্ করাও 

অনুরূপভারব কনকেদ্ধ। আমারদর েহজেরল জীবনযাপন ও করঠার পকরশ্ররমর 
রীকতরক বজায় রাখরত হরব এবং সতাোরমদী ও সবহুদা প্রিংো বন্ধ কররত 
হরব।  

১২। দুকট পার্ণকযররখা স্পি করর টানুন। প্রর্মতঃ কবপ্লব ও প্রকতকবপ্লরবর মরধয, 
ইরয়নান ও েীআরনর [টীকা ১৯৩৭ োরলর জানুয়ারী সর্রক ১৯৪৭ োরলর মাচণ 

পযণন্ত চীরনর োমযবাদী পাকটণর সকন্দ্রীয় ককমকটর েদর দির কছল ইরয়নারন। কেআন 

কছল উত্তর পকিম চীরন কুওকমনতাে ( র্ জাতীয় পাকটণ)র প্রকতকিয়ািীল িােন সকন্দ্র। 

কমররড মাও সেতুে এই দুকট িহররক কবপ্লব ও প্রকতকবপ্লরবর প্রতীক কহরেরব 

সদকখরয়রছন] মরধয। সকউ সকউ বুরেননা সয, এই পার্ণকযররখা তাঁরদর টানরতই 
হরব। সযমন ধরুন, তাঁরা যখন আমলাতন্ত্রবারদর কবররাকধতা কররন তখন 
ইরয়নান েম্পরকণ এমনভারব বরলন সযন সেখারন “ককছুই কঠক নয়”; তাঁরা 

ইরয়নারনর আমলাতন্ত্রবাদ ও েীআরনর আমলাতন্ত্রবারদর মরধয তুলনা ও পার্ণকয 
কররননা। এটা সমৌকলক ভুল। কিতীয়তঃ, কবপ্লবী বাকহনীর অভযন্তরর ভুল ও 
কনভুণরলর মরধয, োফলয ও ত্রুকটর মরধয স্পি েীমাররখা টানরত হরব এবং এই 
দুইরয়র মরধয সকানটা মুখয ও সকানটা স ৌর্ তা স্পি কররত হরব। 
উদাহারর্স্বরূপ, োফরলযর পকরমার্ িতকরা ৩০ ভা  না িতকরা ৭০ ভা ? 
ককমরয় ককংবা বাকেরয় বলরল চলরবনা। আমারদর অবিযই        পৃ ১২          

পাকটণ ককমকটর কমণপদ্ধকত 

(চীরনর োমযবাদী পাকটণর েিম সকন্দ্রীয় ককমকটর কিতীয় পূর্ণাঙ্গ 
অকধরবিরন কমররড মাও সেতুে প্রদত্ত েমাপনী ভােরর্র এককট অংি) 

(১৩ই মাচণ, ১৯৪৯) 

১। পাকটণ ককমকটর েম্পাদরকর একজন “সস্কায়াড সনতা” হবার দেতা র্াকরত 
হরব। একটা পাকটণ ককমকটরত দি সর্রক কবিজন েদেয র্ারকন, এটা 
সেনযবাকহনীর একটা সস্কায়ারডর মত আর েম্পাদক একজন “সস্কায়াড সনতা”র 
মত। বস্তত এই সস্কায়াডরক ভালভারব পকরচালনা করা েহজ নয়। সকন্দ্রীয় 
ককমকটর প্রকতকট আঞ্চকলক বুযররা এবং উপ-আঞ্চকলক বুযররা এখন এক একটা 

কবরাট এলাকার সনতৃত্ব কররছ এবং অতযন্ত গুরু দাকয়ত্ব বহন কররছ। সনতৃত্ব 
সদয়া মারন শুধু োধারর্ ও কনকদণি কমণনীকত কির করাই নয়, বরং েকঠক 
কমণপদ্ধকত কনধণারর্ করাও। েকঠক োধারর্ ও কনকদণি কমণনীকত র্াকা েরেও 

যকদ কমণপদ্ধকতরক অবরহলা করা হয়, তাহরল েমেযা সদখা কদরত পারর। পাকটণ 
ককমকটরক কনরজর সনতৃরত্বর দাকয়ত্ব পালন কররত হরল অবিযই “সস্কায়াড 
েদেযরদর” উপর কনভণর কররত হরব এবং তাঁরা যারত কনরজরদর ভূকমকা 

পুররাপুকরভারব পালন কররত পাররন সেজনয তাঁরদররক েমর্ণ করর তুলরত 
হরব। ভাল “সস্কায়াড সনতা” হবার জনয েম্পাদকরক অবিযই  ভীরভারব 
অধযয়ন কররত হরব ও পুঙ্খানুপুঙ্খরূরপ অনুেন্ধান চালারত হরব। যকদ েম্পাদক 
বা েহেম্পাদক কনরজরদর “সস্কায়াড েদেযরদর” মরধয প্রচার কারযণ ও 
োং ঠকনক কারযণ মরনারযা  না সদন, যকদ ককমকটর েদেযরদর ও         পৃ ৫ 



কনরজরদর মধযকার েম্পকণ ভালভারব পকরচাকলত কররত না পাররন, অর্বা কক 

করর ভালভারব েভা চালারত হয় তা কনরয় যকদ অধযয়ন না কররন, তাহরল 
তাঁরা তাঁরদর “সস্কায়াড” েুষু্ঠভারব পকরচালনা কররত অেুকবধায় পেরবন। 
“সস্কায়াড েদেযরা” যকদ পারয় পা কমকলরয় না চরলন, তাহরল তারা যুদ্ধ ও 
 ঠর্কারজ সকাকট সকাকট মানুেরক সনতৃত্ব সদবার আিা সকান কদনই কররত 

পাররবননা। অবিয েম্পাদক ও ককমকট েদেযরদর মধযকার েম্পকণ এমকন সয 
েংখযালরু্ েংখযাগুরুরক সমরন চলরব, েুতরাং সস্কায়াড সনতা ও তাঁর সেকনকরদর 
মধযকার েম্পকণ সর্রক এটা কভি ধররর্র। এখারন আমরা শুধু একটা উপমা 
কদরয়কছ মাে।  

২। েমেযা োমরন তুরল ধরুন। এটা সয শুধু “সস্কায়াড সনতা”সকই কররত হরব 
তা নয়, ককমকটর েদেযরদরও কররত হরব। সলারকর কপছরন কর্া বলরবননা। 

েমেযা সদখা কদরল েভা ডাকুন, েমেযা োমরন তুরল ধরর আরলাচনা করুন 
এবং কেদ্ধান্ত েহর্ করুন, তাহরলই েমেযার েমাধান হরব। যকদ েমেযা র্ারক 
এবং তা যকদ োমরন তুরল ধরা না হয়, তাহরল দীর্ণকদন ধরর তা অমীমাংকেত 
সর্রক যারব, এমনকক করয়ক বছর ধরর তা চলরত র্াকরব। “সস্কায়াড সনতা” 
ও ককমকটর েদেযরদর মরধয পারস্পকরক েমরোতা র্াকা উকচত। েম্পাদক ও 

ককমকটর েদেযরদর মধযকার, সকন্দ্রীয় ককমকট ও সকন্দ্রীয় ককমকটর প্রকতকট 
আঞ্চকলক বুযররার মধযকার আর প্রকতকট আঞ্চকলক বুযররা ও এলাকা পাকটণ 
ককমকটর মধযকার পারস্পকরক েমরোতা, েমর্ণন ও বনু্ধরত্বর সচরয় অকধক 
গুরুত্বপূর্ণ আর ককছুই সনই। অতীরত এর প্রকত সকউ মরনারযা  সদনকন, ককন্তু 
পাকটণর েিম কংরেরের পর সর্রক এই সেরে অরনক উিকত হরয়রছ    পৃ ৬  

 

যারে, সকান েমেযার েমাধান কররত হরব, যারত তাঁরা আর  সর্রকই প্রস্তুকত 

কনরত পাররন। সকান সকান িারন আর  কররপাটণ ও খেো প্রস্তাবাকদ সতকর না 
কররই সকডাররদর েভা ডাকা হয়, এবং েভায় সলাকজন উপকিত হওয়ার 
পরই সকবল কাজ চালারনা স ারছর, উপকিত মত বযবিা েহর্ করর সনওয়া 
হয়। এ সযন কর্ায় সয বরলঃ “সেনয ও সর্াো এরে স রছ, ককন্তু খাদয ও র্াে 

প্রস্তুত সনই”। এটা ভাল নয়। যকদ প্রস্তুকত েমূ্পর্ণ না হরয় র্ারক, তাহরল 
তাোহুো করর েভা ডাকরবননা। 

৯। “উিততর সেনয আর েহজতর প্রিােনবযবিা”। কর্াবাতণা, বিৃতা, প্রবন্ধ 
ও প্রস্তাব েবই েংকেি ও েঙ্গত হওয়া উকচত। েভাও খুব দীর্ণ হওয়া উকচত 
নয়।  

১০। সযেব কমররড আপনারদর সর্রক কভিমত সপাের্ কররন, তাঁরদর োরর্ 
ঐকযবদ্ধ হরয় কাজ করার কদরক মরনারযা  কদন। িানীয় েং ঠরনরই সহাক বা 
সেনযবাকহনীরই সহাক, উভয় সেরেরই একর্া মরন রাখা উকচত।            

পাকটণবকহভূণত সলাকরদর োরর্ েম্পরকণর সেরেও এটা প্ররযাজয। আমরা সদরির 
প্রকতকট িান সর্রক এরেকছ এবং সযেব কমররড আমারদর োরর্ একমত সপাের্ 

কররন শুধু তাঁরদর োরর্ই নয়, বরং যাঁরা আমারদর োরর্ কভিমত সপাের্ 
কররন তাঁরদর োরর্ও ঐকযবদ্ধ হরয় কাজ কররত আমারদর কনপুর্ হওয়া 
উকচত। আমারদর মরধয সকউ সকউ মারাত্মক ভুল করররছন; তাঁরদর েম্পরকণ 
আমারদর কবরূপ ধারর্া সপাের্ করা উকচত নয়, বরং তাঁরদর েরঙ্গ কাজ কররত 
প্রস্তুত র্াকা উকচত।                                                 পৃ ১১ 

 



৭। “কহোব কররত েমর্ণ সহান”। এর অর্ণ হল পকরকিকত বা েমেযার 

পকরমার্ ত কদরক আমারদর অবিযই মরনারযা  কদরত হরব এবং সমৌকলক 
পকরমার্ ত কবরেের্ কররত হরব। সয সকার্ গুর্ই একটা কনকদণি পকরমারর্ 
কনরজরক প্রকাি করর, পকরমার্ ছাো সকান গুর্ হরত পাররনা। আমারদর বহু 
কমররড আরজা পযণন্ত সবারেননা সয, বস্তুর পকরমার্ ত কদরক তাঁরদর মরনারযা  

কদরত হরবঃ সমৌকলক পকরেংখযান, প্রধান িতকরা অনুপাত এবং বস্তুর গুর্ 
কনধণারর্কারী পকরমার্ ত েীমা, এেব কদরক তাঁরদর অবিযই মরনারযা  কদরত 
হরব। তাঁরদর মার্ায় সকান “কহরেব” সনই, তাই তারা ভুল না করর পাররননা। 
উদাহারর্স্বরূপ, ভুকম েংস্কার চালারত স রল জনেংখযার িতকরা কতজন 
জকমদার, ধনী কৃেক, মাোকর কৃেক,  রীব কৃেক আর কী পকরমার্ জকম 
প্ররতযক গ্রুরপর অকধকারভুি তা জানা দরকার। সকবলমাে এই েংখযার 

কভকত্তরতই আমরা েকঠক কমণনীকত কঠক কররত পাকর। কারক ধনী কৃেক বলা 
যায়, কারক স্বেল মাোকর কৃেক বলা যায় এবং সিাের্ সর্রক আরয়র পকরমার্ 
কত হরল একজন বযকিরক স্বেল মাোকর কৃেক না বরল ধনী কৃেক কহরেরব 
ধরা যায়—সেরেরেও পকরমার্ ত েীমা অবিযই কনধণারর্ কররত হরব। েকল 
 র্ আরন্দালরনই েকিয় েমর্ণক, কবররাধী এবং কনররপেরদর েংখযা েম্পরকণ 
আমারদররক অবিযই সমৌকলক তদন্ত চালারত হরব এবং তার সমৌকলক কবরেের্ 
কররত হরব; কভকত্তহীন ও আত্ম তভারব েমেযার েমাধান কররল চলরবনা।  

৮। “জনোধারর্রক আশ্বােদারনর জনয কবজ্ঞকি প্রচার করুন”। েভার কবজ্ঞকি 
আর ই কদরত হরব; এটা জনোধারর্রক আশ্বােদারনর জনয কবজ্ঞকি সদওয়ার 
মত, যারত প্ররতযরকই জানরত পাররন কী েমেযার উপর আরলাচনা হরত পৃ১০  

আর বনু্ধত্ব ও ঐরকযর েম্পকণ অরনক দৃঢ় হরয় উরঠরছ। ভকবেযরত এর প্রকত 
আমারদর কনরবকেিভারব মরনারযা  কদরয় যাওয়া উকচত।                                                          

৩। “তর্য কবকনময় করুন”। এর অর্ণ হরে, পাকটণ ককমকটর েদরেযর সযেব 
বযাপার তারদর নজরর এরেরছ, সেগুকল েম্পরকণ পরস্পররক জানারনা এবং 
কনরজরদর মরধয মতকবকনময় করা। এককট অকভি ভাো  রে উঠার জনয এটা 

অতযন্ত গুরুত্বপূর্ণ। সকান সকান সলাক এমনটা কররনা বরং লাও কজর বকর্ণত 
সলারকর মত “যারদর মরধয োরা জীবন আো যাওয়া সনই, যকদও তারদর 
সমারর র ডাক ও কুকুররর সর্উ সর্উ িব্দ পরস্পররর কারন যায়।” [টীকাঃ 
লাও কজ নামক েরন্থর ৮০তম পৃষ্ঠা দ্রিবয] ফরল তারদর মরধয অকভি ভাোর অভাব 
র্ারক। অতীরত আমারদর ককছু উচ্চপদি সকডাররদর মরধয মাকণেবাদ-
সলকননবারদর সমৌকলক তে েম্পককণত েমেযার বযাপাররও এককট অকভি ভাোর 

অভাব সদখা ক রয়রছ, কারর্ তাঁরা যরর্ি অধযয়ন কররনকন। আজরক পাকটণরত 
ভাো আররা সবকি অকভি হরয় উরঠরছ, ককন্তু েমেযাকটর এখরনা েমূ্পর্ণভারব 
মীমাংো হয়কন। উদাহারর্স্বরূপ, ভূকম েংস্কারর “মাোকর কৃেক” আর “ধনী 
কৃেক” কারদর সবাোয় এ েম্পরকণও উপলকির ককছু পার্ণকয ররয়রছ।  

৪। আপকন যা বুরেননা বা জারনননা, তা আপনার অধস্তনরদর কজজ্ঞাো করুন 

আর আপনার েম্মকত বা অেম্মকত লরু্ভারব বযি কররবননা। সকান সকান 
দকললপরের খেো রকচত হবার পরও োমকয়ক কারলর জনয কবকলবন্টন কবরত 
রাখা হয়, কারর্ সেগুকলর মরধয সকান সকান প্রশ্ন স্পি করা প্ররয়াজন, আর 
প্রর্রম কনরচর স্তররর মতামতই সিানা দরকার। আমরা যা জাকননা তা জানার 
ভান করা কখরনা উকচত নয়, “কনম্নস্তররর সলারকরদর কারছ কজজ্ঞাো কররত, 
তারদর কাছ সর্রক কিখরত লজ্জা করা উকচত নয়”                পৃ ৭     



[টীকাঃ “কনফুকেয়ারের উদৃ্ধকত েংকলন”, ৫ম েন্থ, সকাং ইরয় ছাং সর্রক উদৃ্ধত] 

এবং কনরচর স্তররর সকডাররদর মতামত আমারদর যত্ন েহকারর সিানা উকচত। 
কিেক হবার আর  প্রর্রম আপকন ছাে হন; আরদি জাকর করার আর  কনরচর 
স্তররর সকডাররদর কাছ সর্রক কিখুন।            

োমকরক জরুরী অবিা ছাো অর্বা সযেব কবেয় স্পি হরয় স রছ সেেব কবেয় 

ছাো, েমেযা েমাধারনর বযাপারর সকন্দ্রীয় ককমকটর প্রকতকট আঞ্চকলক বুযররার 
এবং ফ্ররন্টর পাকটণ ককমকটগুকলর এটাই রীকত হওয়া উকচত। এরত কনরজর 
মযণাদার হাকন হরবনা, বেং বােরবই। সযরহতু কনম্নস্তররর সকডাররদর েকঠক 
মতামত আমারদর  ৃহীত কেদ্ধারন্তর অন্তভুণি হয়, সেজনয স্বভাবতই তাঁরা 
এগুকল েমর্ণন কররবন। কনম্নস্তররর সকডাররা যা বরলন তা েকঠক হরত পারর, 
নাও হরত পারর; সিানার পর আমারদর এটা কবরেের্ করা উকচত। েকঠক 

অকভমতরক আমারদর অবিযই শুনরত হরব এবং সেই অনুোরর কাজ কররত 
হরব। সকন্দ্রীয় ককমকটর সনতৃত্ব েকঠক, তার কারর্, প্রধানত তা কবকভি িান 
সর্রক প্রাি তর্য, কররপাটণ ও েকঠক মতামরতর েংরেের্ করর। যকদ কবকভি 
িান সর্রক তর্য না আরে বা মতামত উত্থাকপত না হয়, তরব সকন্দ্রীয় ককমকটর 
পরে েকঠক আরদি জাকর করা ককঠন হরব। কনরচর স্তর সর্রক আো ভুল 

মতামতরকও আমারদর শুনরত হরব, এরকবাররই না সিানাটা ভুল; ককন্তু এ 
ধররর্র মতামত সিানার পর সেই অনুোরর কাজ করা চলরবনা, তার 
েমারলাচনা কররত হরব।  

৫। “কপয়ারনা বাজারত” কিখুন। কপয়ারনা বাজারত দিটা আঙু্গলই চালনা কররত 
হয়, করয়কটা আঙু্গল চালনা করর আর অনযগুরলা না করর এ কাজ করা যায়না। 
আবার দিটা আঙু্গল কদরয় এক েরঙ্গ চাপ কদরলও কমকি েুররর েৃকি পৃ ৮   

হয়না। েুন্দর েুর েৃকির জনয দিটা আঙু্গলরক ছরন্দাবদ্ধভারব এবং েমন্বয় 

েহকারর চালারত হরব। পাকটণ ককমকটর উকচত এর সকন্দ্রীয় দাকয়ত্বরক দৃঢ়ভারব 
আঁকরে ধরা, আর সকন্দ্রীয় দাকয়রত্বর পািাপাকি অনযানয সেরের কাজও তার 
করা উকচত। বতণমারন, আমারদর অরনক সেরে কাজ কররত হরে। কবকভি 
এলাকা, সেনযবাকহনীর কবকভি ইউকনট ও কবভা েমূরহর কারজর প্রকত আমারদর 

দৃকি রাখরত হরব এবং অনযানযগুকলরক বাদ কদরয় শুধু করয়ককট েমেযার উপর 

মরনারযা  কদরল চলরবনা।             

সযখারনই সকান েমেযা সদখা সদরব, সেখারনই আমারদররক তার উপর অঙু্গকল 
িাপন কররত হরব এবং এই পদ্ধকতরক আমারদর অবিযই ভালভারব রি কররত 
হরব। কপয়ারনা সকউ ভালভারব বাজায়, সকউ বা খারাপভারব; এঁরা সয েুর েৃকি 
কররন তার মরধয কবরাট পার্ণকয র্ারক; পাকটণ ককমকটর কমররডরদর অবিযই 
ভালভারব “কপয়ারনা বাজারত” কিখরত হরব।  

৬। “দৃঢ়ভারব আঁকরে ধরুন”। এর অর্ণ হল পাকটণ ককমকট এর প্রধান কাজরক 
সেফ “আঁকরে ধররব”না, অবিযই “দৃঢ়ভারব আঁকরে ধররব”। সকান কজকনেরক 
শুধুমাে দৃঢ়ভারব আঁকরে ধররই এবং োমানযতমও কিকর্ল না কররই তারক 
ধারর্ করা যায়। দৃঢ়ভারব না ধরার অর্ণ হরে এরকবাররই না ধরা; স্বভাবতই 

সখালা হারত িি করর ককছু ধরা যায়না। সকান ককছু ধরার মতন করর হাত 
মুকিবদ্ধ করা হরলও মুকি যকদ দৃঢ় না হয় তাহরল সেই ধরাও তখনও দৃঢ় 
হয়কন। আমারদর সকান সকান কমররডও প্রধান কাজরক সতমন করর ধররন, 
ককন্তু দৃঢ়ভারব ধররননা, তাই কারজও তারা োফলয পাননা। এরকবাররই না 
ধররল সযমন চলরবনা, আবার সতমকন দৃঢ়ভারব না ধররলও চলরবনা।    পৃ ৯ 


